UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EL CIC ICA EN EL ESTADO DE
ERUCREION BAgica : E‘ﬁdodaﬁujﬂsdem > 5? QUERETARO
. _____ Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026 y al 31 de Diciembre 2025
Concepto T R T | 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen $2,106,512,879 $12,046,255,563
Impuestos $0 $0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social S0 $0
Contribuciones de mejoras §0 $0
Derechos 50 0
Productos $1.552 $274
Aprovechamientos $0 S0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios $363,920 $5,055,217
Parlicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Coloboracion Fisal y Fondos Distintos de Aportaciones $0 $0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones $2,106,147 407 $12,041,200,072
Otros Origenes de Operacion 50 $0
Aplicacion $2,036,591,949 $11,776,383,022
Servicios Personales $1,897,994,302 $10,042,525,800
Materiales y Suministros $6,392,117 $646,789,159
Servicios Generales $100,292,812 $874,607 829
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico $0 50
Transferencias al resto del Sector Publico $0 $0
Subsidios y Subvenciones $0 $0|
Ayudas Sociales $8,986,707 $50,238,816
Pensiones y Jubilaciones $29,898,204 $147 177 651
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 50 $0|
Transferencias a la Seguridad Social S0 $0
Donativos S0 0
Transferencias al Exterior 0 $0
Participaciones §0 0
Aportaciones $0 $0
Convenios $0 $0
Otras Aplicaciones de Operacion -$6,972,193 $15,043,768
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion $69,920,930 $269,872,541
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen $0 $0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $0 $0
Bienes Muebles 50 $0
Otros Origenes de Inversion $0 $0
Aplicacion $539,644 $283,732,579
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 S0
Bienes Muebles $539,644 $283,732,579
Otras Aplicaciones de Inversion $0 $0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion $539,644 -$283,732,579
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen $0 $0
Endeudamiento Neto $0 $0
Interno $0 $0
Externo $0 $0
Otros Origenes de Financiamiento $0 $0
Aplicacion $0 $0
Servicios de la Deuda $0 $0
Interno $0 $0
Externo $0 $0
Otras Aplicaciones de Financiamiento $0 $0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento $0 $0
|incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo $69,381,286 -$13,860,037
| Inicio del Ejercicio $10,915,583 $24,775,620
] iercicio $80,296,870 $10,915,583
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